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1.  Перечень  планируемых  результатов  обучения,  соотнесенных  с  планируемыми 
результатами освоения основной профессиональной образовательной программы 

Код и описание 
компетенции

Код и наименование 
индикатора достижения

Планируемые результаты 
обучения

по дисциплине
УК-3 Способен 
осуществлять социальное 
взаимодействие и 
реализовывать свою роль в 
команде

УК-3.1 Понимает основные 
аспекты межличностных и 
групповых коммуникаций

Контактная работа:
Лекции
Практические занятия
Самостоятельная работаУК-3.2 Эффективно 

взаимодействует с другими 
членами команды, 
понимает свою роль в 
команде

ТИПОВЫЕ ИНСТРУКЦИИ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ ТЕСТОВЫХ ЗАДАНИЙ
Тип задания Инструкция
Задание закрытого типа с выбором одного 
или нескольких ответов

Прочитайте текст и выберите правильный
ответ (если несколько ответов, то прочитайте 
текст и выберите правильные ответы)

Задание закрытого типа на установление 
соответствия

Прочитайте текст и установите соответствие

Задания закрытого типа на установление 
правильной последовательности

Прочитайте текст и установите 
последовательность

Задания комбинированного типа с 
выбором одного верного ответа с 
обоснованием

Прочитайте текст, выберите правильный ответ 
и запишите аргументы,
обосновывающие выбор ответа

Задания комбинированного типа с
выбором нескольких ответов с обоснованием

Прочитайте текст, выберите правильные 
ответы и запишите аргументы,
обосновывающие выбор ответов

Задания с развернутым ответом Прочитайте текст и запишите развернутый 
обоснованный ответ

СИСТЕМА ОЦЕНИВАНИЯ ЗАДАНИЙ

Тип задания Указания по оцениванию Результат
оценивания

Задание закрытого типа на 
установление соответствия

Задание закрытого типа на 
установление соответствия считается
верным если правильно установлены все 
соответствия

Верно/неверно

Задания  закрытого  типа  на 
установление  правильной 
последовательности

Задание  закрытого  типа  на 
установление  правильной 
последовательности считается верным

Верно/неверно



если  правильно  указываются  все 
последовательности

Задания комбинированного типа с 
выбором одного верного ответа с 
обоснованием

Задание  комбинированного  типа  с 
выбором  одного  верного  ответа  из 
предложенных  с  обоснованием 
считается  верным  если  правильно 
указан ответ  и  приведены корректные 
аргументы,  используемые  при  выборе 
ответа.

Верно/неверно

Задания комбинированного типа с 
выбором  нескольких  ответов  с 
обоснованием

Задание  комбинированного  типа  с 
выбором  нескольких  ответов  из 
предложенных  с  обоснованием 
считается  верным  если  правильно 
указаны  ответы  и  приведены 
корректные аргументы, используемые
при выборе ответа.

Верно/неверно

Задания открытого типа с 
развернутым ответом

Задания открытого типа с развернутым 
ответом считается
верным, если ответ совпадает с 
эталоном по содержанию и полноте.

Верно/неверно

3.Контрольные  задания  или  иные  материалы,  необходимые  для  процедуры 
оценивания  знаний,  умений,  навыков  и  (или)  опыта  деятельности, 
характеризующих  этапы  формирования  компетенций  в  процессе  освоения 
основной профессиональной образовательной программы
3.1.Задания для проведения текущего контроля обучающихся

Содержание вопроса Компетенции Уровень 
освоения

Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Из пары установок выберите ту, которая характеризует 
лидера:
Отдавать не получая
Получать не отдавая

Из пары установок выберите ту, которая характеризует 
лидера
Не откладывать решение проблемы
Откладывать решение проблемы как можно дольше
Из пары установок выберите ту, которая характеризует 
лидера
Готов на дискомфорт сегодня, ради комфорта завтра
Предпочтет комфорт сегодня, даже если потеряет при 
этом завтра

Из пары установок выберите ту, которая характеризует 
лидер
Максимальное удовольствие получают от созидания
Максимальное удовольствие получают от потребления
Из пары установок выберите ту, которая характеризует 

УК-3 
Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодейств
ие и 
реализовыват
ь свою роль в 
команде
УК-3.1 
Понимает 
основные 
аспекты 
межличностн
ых и 
групповых 
коммуникаци
й
УК-3.2 
Эффективно 
взаимодейств

Базовы
й 1-3
минуты



лидер
Меняет среду под себя
Меняется под среду сам

Из пары установок выберите ту, которая характеризует 
лидер
Готов брать ответственность за других
Готов перекладывать ответственность на других

В основе целеустремленности лежат такие инстинкты как
Достижения
Обладания
Исследования
Самосохранения
Размножения
Альтруистический
Доминирования
Свободы
Достоинства

Лидерство - это феномен
социально-психологический
социальный
психологический
социально-философский

Формальный лидер, который назначен, а не выдвинут 
группой
руководитель
директор
начальник
авторитет

В работах К. Левина выделяются такие стили лидерства 
как:
авторитарный
демократический
либеральный
авторитетный
независимый

Ицхак Адизес выделяет такие типы руководителей 
(лидеров, как):
производитель (продюсер)
администратор
предприниматель
интегратор
генератор идей

ует с другими 
членами 
команды, 
понимает 
свою роль в 
команде

Прочитайте текст и выберите правильный ответ
Типовые задания для проведения промежуточной 
аттестации
1.Какое высказывание дает характеристику 
«Межличностная роль лидера»:

УК-6.1
Самостоятельно 
выявляет направления, 
мотивы и стимулы  для 
саморазвития, 

Повыше
н ный
3-5 минут



1.формальный руководитель - (лидер играет 
представительскую роль, являясь
своего рода символом организации, выполняет 
церемониальные обязанности)
2.распространитель ресурсов (решает, кому и что 
достанется в отделе)
2.В практическом менеджменте под термином 
«лидерство» предполагают лидерство
1.проектное
2.деструктивное
3.программно-целевое
4.неформальное
3.Лидерство в теории менеджмента можно определить, 
как
1.победу в конфликте
2.условия функционирования организации
3.размер заработной платы руководителя
4.способность оказывать влияние на личность и группы 
людей
4.Власть-это:
1.возможность влиять на других
2.специфическое воздействие на подчиненных
3.совокупность способов воздействия на подчиненных
4.любое влияние на людей
5.Какими основными чертами должен обладать такой 
архетип управляющего как
«лидер»?
1.способность определить место сбоя и принять 
корректирующие меры
2.умение решать личностные конфликты, которые 
возникают при волевых
решениях
3.быть общительным
4.умение общаться с людьми, способность распознавать 
потенциал каждого
человека и заинтересовывать его в полном использовании 
этого потенциала
6.Власть, построенная на силе личных качеств или 
способности лидера, является
1.принудительной
2.харизматической
3.экспертной

определяя 
реалистические цели

Прочитайте текст и запишите развернутый 
обоснованный ответ
1. Какие качества необходимы лидеру команды?
2. Какие методы управления командой наиболее 
эффективны?
3. Как можно улучшить коммуникацию в команде?
4. Как оценить эффективность работы команды и лидера?
5. Какие ошибки могут быть допущены при работе в 
команде и как их избежать?

УК-3 
Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодейств
ие и 
реализовыват
ь свою роль в 
команде
УК-3.1 
Понимает 

Высокий 
5-10 
минут



основные 
аспекты 
межличностн
ых и 
групповых 
коммуникаци
й
УК-3.2 Эффективно 
взаимодействует с 
другими членами 
команды, понимает свою 
роль в команде

3.2.2. Задания для проведения промежуточной аттестации обучающихся

Содержание вопроса Компетенции Уровень 
освоения

Прочитайте текст и выберите правильный ответ
1 Назовите теорию лидерства, в основе которой лежит 
идея, что лидер рождается с
врожденными необъяснимыми, а для простых людей и 
непостижимыми, навыками и
умениями.
a) Теория влияния
b) Теория личностных качеств
c) Теория великого человека
d) Поведенческая теория
2 Какое из качеств, сформулированных Бассом и 
Стогдилом, не относится к
личностной характеристике лидера?
a) Высокий интеллект
b) Мотивация власти
c) Самосознание
d) Нет верного ответа
3 Назовите главное различие между авторитарным, 
демократическим и нейтральным
стилями руководства по типологии Курта Левина.
a) Методы управления
b) Способ контроля
c) Характер принятия решения
d) Стиль поведения лидера
4 Перечислите составляющие эмоционального интеллекта 
в сфере трудовой жизни в
соответствии с теорией Эмоционального лидерства.
a ) Самосознание, самоконтроль, мотивация, эмпатия, 
социальные навыки
b) Самосознание, харизма, мотивация, чувственность, 
социальные навыки
c) Психологическая ловкость и творчество, самоконтроль, 
познание, социальные
навыки
d) Эмоциональная устойчивость, мотивация, эмпатия, 
самосознание, социальные

УК-3 
Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодейств
ие и 
реализовыват
ь свою роль в 
команде
УК-3.1 
Понимает 
основные 
аспекты 
межличностн
ых и 
групповых 
коммуникаци
й
УК-3.2 Эффективно 
взаимодействует с 
другими членами 
команды, понимает 
свою роль в команде

Базовый 
1-3
минуты



навыки
5 В соответствии с управленческой решеткой Р.Блейка и 
Дж. Моутона стиль
«Менеджмент команды» характеризуется:
a) Достижение результатов обеспечивается путем 
установления баланса между
необходимостью выполнять корпоративные задания и 
сохранить атмосферу,
устраивающую сотрудников
b) Забота о нуждах людей и хорошие взаимоотношения 
создают комфортную,
дружескую атмосферу и благоприятные условий работы
c) Выполнение заданий обеспечивается за счет лояльности 
сотрудников, а взаимосвязь
и общность целей создают атмосферу доверия и уважения
d) Высокие результаты корпоративной деятельности 
достигаются путем создания
условий работы, в которых человеческий фактор служит 
незначительным препятствием
6 Назовите теорию, основывающуюся на том убеждении, 
что лидер налаживает с
каждым из подчиненных или членов группы уникальные 
отношения, определяющие
стиль поведения лидера с отдельным человеком и 
реакцию этого человека на лидера.
a) Демократическое лидерство
b) Индивидуализированное лидерство
c) Авторитарное лидерство
d) Ситуационное лидерство
7 Перечислите навыки ситуационного лидера.
a) Диагностика, гибкость и партнерство
b) Делегирование, поддержка и указание
c) Наставничество, диагностика и поддержка
d) Партнерство, делегирование и гибкость
8 Процесс, действие или вмешательство, создающее 
стимул для члена команды к тому,
чтобы предпринять необходимые действия для 
достижения общей цели – это:
a) Признание
b) Делегирование
c) Мотивация
d) Вмешательство
9 Из-за человеческой неприязни к работе большинство 
людей необходимо
контролировать, принуждать, направлять, подвергать 
наказаниям для того, чтобы цели
организации были достигнуты – предположение о 
человеческой мотивации по
a) Теории Y
b) Эволюционной теории
c) Биологической теории
d) Теории Х
10 Уровень 4 иерархии потребностей, предложенной 



Маслоу, включает:
a) Потребность в безопасности
b) Когнитивные потребности
c) Потребность в признании
d) Эстетические потребности
Прочитайте текст и выберите правильный ответ
1. Процесс психологического влияния одного человека на 
другого при их
совместной жизнедеятельности, которая осуществляется 
на основе восприятия,
подражания, внушения, понимания друг друга называется:
1. руководством
2.лидерством
3.нет верного ответа
2.Процесс влияния на людей с позиций занимаемой 
должности называется:
1.формальным лидерством
2. неформальным лидерством
3.руководством
3.Процесс влияния через способности и умения или 
другие ресурсы,
необходимые людям, называется:
1.формальным лидерством
2.неформальным лидерством
3.руководством
4.Опора неформального лидера:
1.признание его группой
2.признание его руководством организации
3.знание и опыт
5.В организации сложнее всего заменить специалиста, 
который имеет власть:
1.принудительную
2. поощрительную
3. референтную
4. экспертную
6.От чего зависит наличие власти у подчиненных?
1. компетентности
2. стажа работы в организации
3.служебного положения
4.структуры организации
5.финансового положения
7.Сила и принуждение при лидерстве часто заменяются:
1.побуждением
2.воодушевлением
3.принуждением

УК-3 
Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодейств
ие и 
реализовыват
ь свою роль в 
команде
УК-3.1 
Понимает 
основные 
аспекты 
межличностн
ых и 
групповых 
коммуникаци
й
УК-3.2 Эффективно 
взаимодействует с 
другими членами 
команды, понимает 
свою роль в команде

Повыше
н ный
3-5 минут

Прочитайте текст и запишите развернутый 
обоснованный ответ

6. Какие преимущества и недостатки имеет работа в 
команде по сравнению с

работой в одиночку?

УК-3 
Способен 
осуществлять 
социальное 
взаимодейств
ие и 
реализовыват
ь свою роль в 

Высокий 
5-10 
минут



7. Какие стратегии могут быть использованы для 
управления конфликтами в

команде?

8. Как можно развивать навыки командной работы у 
студентов?

9. Какие примеры успешных команд вы знаете и что 
делает их такими успешными?

10.Какие изменения в современном мире влияют на 
работу команд и лидеров?

команде
УК-3.1 
Понимает 
основные 
аспекты 
межличностн
ых и 
групповых 
коммуникаци
й
УК-3.2 Эффективно 
взаимодействует с 
другими членами 
команды, понимает 
свою роль в команде

3.3. Вопросы к зачету (промежуточная аттестация), формирование компетенций

1. Социальная и психологическая природа лидерства.

2. Теории лидерства.

3. Типы и стили лидерства.

4. Личность лидера: основные психологические качества.

5. Поведение лидера.

6. Имидж лидера.

7. Ключевые навыки высокоэффективных людей.

8. Таймменеджмент и целеполагание как инструменты лидера.

9. Коммуникация лидера: умение слушать и умение говорить.

10. Принятие решений, ответственность и делегирование как инструменты лидерства

11. Мотивация, стимулирование, контроль и оценка как функции лидера.

12. Понятие социальной группы, малая группа, ее основные характеристики.

13. Социометрическая структура группы.

14. Команда как специфический вид группы. Функции команды. Механизмы 
командной

работы.

15. Группа как динамическое образование, этапы развития группы.

16. Феномены групповой динамики: конфликты, огруппление мышления, влияние 
меньшинства и т.п.

17. Основные групповые роли и статусы Лидер и руководитель как групповые роли.

18. Лидерство как функция группы.

19. Влияние группы на лидера и лидера на группу.



20. Методы и технологии управления группой: коучинг.

21. Методы и технологии управления группой: медиация.

22. Методы и технологии управления группой: Feedback.

23. Методы и технологии управления группой: генерация идей.

24. Коммуникация лидера с группой, ее структура, правила.

25. Социально-психологическое исследование лидерства и малой группы: прикладные 
аспекты.

26. Социометрическое изучение групповой структуры.

Примерная тематика рефератов (докладов)

1. Почему лидером быть плохо?

2. Почему невозможен идеальный лидер?

3. Каких качеств не должно быть у лидера?

4. Почему я являюсь лидером?

5. Чему мне надо учиться, чтобы стать лидером?

6. Какие задачи не под силу командам?

7. Как можно разрушить любую команду?

8. Как из аморфной группы сделать команду?

9. Каких людей не должно быть в команде?

10. В чем главная сила команды?

11. Чем я могу быть полезен команде?

12. Как заставить людей делать то, чего они не хотят делать?

13. Чего нельзя узнать о группе с помощью социометрии?

14. Как узнать, что перед тобой лидер?

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования 
компетенций в процессе освоения основной профессиональной образовательной 
программы

№
 
п
/
п

Форма 
контроля/ коды 
оцениваемых
компетенций

Процедура оценивания Шкала и критерии оценки, балл

1. Зачет 
УК-3.1; 
УК-3.2

При подготовке к зачету 
необходимо ориентироваться на 
конспекты лекций, рабочую 
программу дисциплины, 
нормативную, основную и 
дополнительную учебную 
литературу. Основное в подготовке 

1) «зачтено» - правильность 
ответов на вопросы билета 
(верное, четкое, достаточно 
глубокое изложение идей, 
понятий, фактов, нормативно- 
правового материла и т.п.) и 
правильное разрешение задачи; 



к сдаче зачета - это повторение 
всего материала дисциплины. При 
подготовке к сдаче зачета 
обучающийся весь объем работы 
должен распределять равномерно 
по дням, отведенным для 
подготовки к зачету, 
контролировать каждый день 
выполнение намеченной работы. В 
период подготовки к зачету 
обучающийся вновь обращается к 
уже изученному (пройденному) 
учебному материалу. Подготовка 
обучающегося к зачету включает в 
себя три этапа: самостоятельная 
работа в течение семестра; 
непосредственная подготовка в 
дни, предшествующие зачету по 
темам курса; подготовка к ответу 
на задания, содержащиеся в 
вопросах (тестах) зачета. Зачет 
проводится по вопросам (тестам), 
охватывающим весь пройденный 
материал   дисциплины,   включая
вопросы, отведенные для 
самостоятельного изучения.

полнота и лаконичность ответа; 
степень использования и 
понимания научных и 
нормативных источников; 
умение связывать теорию с 
практикой; логика и 
аргументированность изложения 
материала;    грамотное 
комментирование,  приведение 
примеров, аналогий; культура 
речи;
2) «не зачтено» предполагает, 
что обучающимся либо не дан 
ответ на вопрос и (или) не 
решена предложенная задача, 
либо обучающийся не знает 
основных понятий, не может 
определить предмет дисциплины.

2. Тестирован
ие УК-3.1; 
УК-3.2

Полнота знаний теоретического 
контролируемого материала. 
Количество правильных ответов

«отлично» - процент правильных 
ответов
= > 90%;
«хорошо» - процент правильных 
ответов
= > 70%;
«удовлетворительно» - процент 
правильных ответов = > 50%;
«неудовлетворительно» - 
процент правильных ответов < 
50%.

С целью определения уровня овладения компетенциями, закрепленными за дисциплиной, в 
заданные преподавателем сроки  проводится  текущий и  промежуточный контроль  знаний, 
умений
и  навыков  каждого  обучающегося.  Все  виды  текущего  контроля  осуществляются  на 
практических занятиях. Исключение составляет устный опрос, который может проводиться в 
начале или конце лекции в течение 15-20 мин. с целью закрепления знаний терминологии по 
дисциплине.  При  оценке  компетенций  принимается  во  внимание  формирование 
профессионального  мировоззрения,  определенного  уровня  включённости  в  занятия, 
рефлексивные навыки, владение изучаемым материалом.
Процедура оценивания компетенций обучающихся основана на следующих стандартах:
1. Периодичность проведения оценки.
2. Многоступенчатость:  оценка  (как  преподавателем,  так  и  обучающимися  группы)  и 
самооценка  обучающегося,  обсуждение  результатов  и  комплекс  мер  по  устранению 
недостатков.
3. Единство  используемой  технологии  для  всех  обучающихся,  выполнение  условий 



сопоставимости результатов оценивания.
4. Соблюдение последовательности проведения оценки.
Текущая  аттестация  обучающихся.  Текущая  аттестация  обучающихся  по  дисциплине 
проводится  в  соответствии  с  локальными  нормативными  актами  БИУБ  и  является 
обязательной.
Текущая аттестация проводится в форме опроса и контрольных мероприятий по оцениванию 
фактических  результатов  обучения  обучающихся  и  осуществляется  преподавателем 
дисциплины.
Объектами оценивания выступают:
1) учебная дисциплина (активность на занятиях, своевременность выполнения различных 
видов заданий, посещаемость всех видов занятий по аттестуемой дисциплине);
2) степень усвоения теоретических знаний в качестве «ключей анализа»;
3) уровень овладения практическими умениями и навыками по всем видам учебной работы;
4) результаты  самостоятельной  работы  (изучение  книг  из  списка  основной  и 
дополнительной литературы).
Активность обучающегося на занятиях оценивается на основе выполненных обучающимся 
работ и заданий, предусмотренных данной рабочей программой дисциплины.
Кроме  того,  оценивание  обучающегося  проводится  на  текущем контроле  по  дисциплине. 
Оценивание обучающегося на контрольной неделе проводится преподавателем независимо 
от наличия или отсутствия обучающегося (по уважительной или неуважительной причине) на 
занятии.  Оценка  носит  комплексный характер  и  учитывает  достижения  обучающегося  по 
основным компонентам учебного процесса за текущий период.
Оценивание  обучающегося  носит  комплексный  характер  и  учитывает  достижения 
обучающегося  по  основным  компонентам  учебного  процесса  за  текущий  период  с 
выставлением оценок в ведомости.
Промежуточная  аттестация  обучающихся.  Промежуточная  аттестация  проводится  в 
соответствии с локальными нормативными актами БИУБ и является обязательной.
Промежуточная аттестация проводится в соответствии с учебным планом в виде  зачета  в 
период зачётно-экзаменационной сессии в соответствии с графиком проведения.
Обучающиеся  допускаются  к  зачету  в  случае  выполнения  ими  учебного  плана  по 
дисциплине:  выполнения  всех  заданий  и  мероприятий,  предусмотренных  программой 
дисциплины.
Оценка  знаний  обучающегося  на  зачёте  определяется  его  учебными  достижениями  и 
результатами текущего контроля знаний и выполнением им заданий.
Основой  для  определения  оценки  служит  уровень  усвоения  обучающимися  материала, 
предусмотренного данной рабочей программой дисциплины.

5.Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины
Вид деятельности Методические указания по организации деятельности студента
Лекция Написание конспекта лекций: кратко, схематично, последовательно 

фиксировать основные положения, выводы, формулировки, обобщения; 
помечать важные мысли, выделять ключевые слова, термины. Проверка 
терминов, понятий с помощью энциклопедий, словарей, справочников с 
выписыванием толкований в тетрадь. Обозначить вопросы, термины, 
материал, который вызывает трудности, пометить и попытаться найти ответ в 
рекомендуемой литературе. Если самостоятельно не удается разобраться в 
материале, необходимо сформулировать
вопрос и задать преподавателю на консультации, на практическом занятии.



Практические 
занятия

Проработка рабочей программы, уделяя особое внимание целям и задачам, 
структуре и содержанию дисциплины. Конспектирование источников. Работа 
с конспектом лекций, подготовка ответов к контрольным вопросам, просмотр 
рекомендуемой  литературы,  работа  с  текстом.  Прослушивание  аудио-  и
видеозаписей по заданной теме, решение расчетно-графических заданий, 
решение задач по алгоритму и др.

Индивидуальные 
задания

Знакомство с основной и дополнительной литературой, включая справочные 
издания, зарубежные источники, конспект основных положений, терминов, 
сведений, требующихся для запоминания и являющихся основополагающими 
в
этой теме. Составление аннотаций к прочитанным литературным источникам 
и др.

Самостоятельная 
работа

Самостоятельная работа проводится с целью: систематизации и закрепления 
полученных теоретических знаний и практических умений обучающихся; 
углубления и расширения теоретических знаний студентов; формирования 
умений использовать нормативную, правовую, справочную документацию, 
учебную и специальную литературу; развития познавательных способностей 
и активности обучающихся: творческой инициативы, самостоятельности, 
ответственности, организованности; формирование самостоятельности 
мышления, способностей к саморазвитию, совершенствованию и 
самоорганизации; формирования профессиональных компетенций; развитию 
исследовательских умений обучающихся. Формы и виды самостоятельной 
работы: чтение основной и дополнительной литературы – самостоятельное 
изучение материала по рекомендуемым литературным источникам; работа с 
библиотечным каталогом, самостоятельный подбор необходимой 
литературы; работа со словарем, справочником; поиск необходимой 
информации в сети Интернет; конспектирование источников; реферирование 
источников; составление аннотаций к прочитанным литературным 
источникам; составление рецензий и отзывов на прочитанный материал; 
составление обзора публикаций по теме; составление и разработка 
терминологического словаря; составление хронологической таблицы; 
составление библиографии (библиографической картотеки); подготовка к 
различным формам текущей и промежуточной аттестации (к тестированию, 
зачету, экзамену); выполнение домашних контрольных работ; 
самостоятельное выполнение практических заданий репродуктивного типа 
(ответы на вопросы, тесты; выполнение творческих заданий). Технология 
организации самостоятельной работы обучающихся включает использование 
информационных и материально-технических ресурсов образовательного 
учреждения: библиотеку с читальным залом, укомплектованную в 
соответствии с существующими нормами; учебно- методическую базу 
учебных кабинетов, лабораторий и зала кодификации; компьютерные классы 
с возможностью работы в сети Интернет; аудитории (классы) для 
консультационной деятельности; учебную и учебно-методическую 
литературу, разработанную с учетом увеличения доли самостоятельной 
работы
студентов, и иные методические материалы. Перед выполнением 
обучающимися внеаудиторной   самостоятельной   работы   преподаватель   
проводит  консультирование по выполнению задания, который включает 
цель задания, его содержания, сроки выполнения, ориентировочный объем 
работы, основные требования к результатам работы, критерии оценки. Во 
время выполнения обучающимися внеаудиторной самостоятельной работы и 
при необходимости преподаватель может проводить индивидуальные и 
групповые консультации. Самостоятельная работа может осуществляться 



индивидуально или группами обучающихся в зависимости от цели, объема, 
конкретной тематики самостоятельной работы, уровня сложности, уровня 
умений обучающихся. Контроль самостоятельной работы предусматривает:

● соотнесение содержания контроля с целями обучения; 

объективность контроля;

● валидность контроля (соответствие предъявляемых заданий тому, 

что предполагается проверить);

● дифференциацию контрольно-измерительных 

материалов. Формы контроля самостоятельной работы:

● просмотр и проверка выполнения самостоятельной работы 

преподавателем;

● организация самопроверки,

● взаимопроверки выполненного задания в группе; обсуждение 

результатов выполненной работы на занятии;

● проведение письменного опроса;

● проведение устного опроса;

● организация и проведение индивидуального собеседования; 

организация и проведение собеседования с группой;
защита отчетов о проделанной работе.

Опрос Опрос - это средство контроля, организованное как специальная беседа 
преподавателя с обучающимся на темы, связанные с изучаемой дисциплиной, 
и рассчитанное на выявление объема знаний по определенному разделу, теме, 
проблеме и т.п. Проблематика, выносимая на опрос определена в заданиях 
для самостоятельной работы обучающегося, а также может определяться 
преподавателем, ведущим семинарские занятия. Во время проведения опроса 
обучающийся должен уметь обсудить с преподавателем соответствующую 
проблематику на уровне диалога.

Коллоквиум Коллоквиум (от латинского colloquium – разговор, беседа) – одна из форм 
учебных занятий, беседа преподавателя с учащимися на определенную тему 
из учебной программы. Цель проведения коллоквиума состоит в выяснении 
уровня знаний, полученных учащимися в результате прослушивания лекций, 
посещения семинаров, а также в результате самостоятельного изучения 
материала. В рамках поставленной цели решаются следующие задачи:

● выяснение качества и степени понимания учащимися 

лекционного материала;

● развитие и закрепление навыков выражения учащимися своих 

мыслей;

● расширение вариантов самостоятельной целенаправленной 

подготовки учащихся;

● развитие навыков обобщения различных литературных источников;

● предоставление возможности учащимся сопоставлять разные точки 

зрения по рассматриваемому вопросу.



В результате проведения коллоквиума преподаватель должен иметь 
представление:

● качестве лекционного материала;

● сильных и слабых сторонах своей методики чтения лекций;

● сильных и слабых сторонах своей методики проведения семинарских

занятий;

● об уровне самостоятельной работы учащихся;

● об умении обучающихся вести дискуссию и доказывать свою 

точку зрения;

● степени эрудированности учащихся;

● степени индивидуального освоения материала конкретными 

обучающимися.
В результате проведения коллоквиума обучающийся должен иметь 
представление:

● об уровне своих знаний по рассматриваемым вопросам в 

соответствии с требованиями преподавателя и относительно других 
студентов группы;

● недостатках самостоятельной проработки материала;

● своем умении излагать материал;

● своем умении вести дискуссию и доказывать свою точку зрения.

В зависимости от степени подготовки группы можно использовать разные 
подходы к проведению коллоквиума. В случае, если большинство группы с 
трудом воспринимает содержание лекций и на практических занятиях 
демонстрирует недостаточную способность активно оперировать со 
смысловыми единицами и терминологией курса, то коллоквиум можно 
разделить на две части. Сначала преподаватель излагает базовые понятия, 
содержащиеся в программе. Это должно занять не более четверти занятия. 
Остальные три четверти необходимо посвятить дискуссии, в ходе которой 
обучающиеся должны убедиться и, главное, убедить друг друга в 
обоснованности и доказательности полученного видения вопроса и его 
соответствия реальной практике. Если же преподаватель имеет дело с более 
подготовленной, самостоятельно думающей и активно усваивающей 
смысловые единицы и терминологию курса аудиторией, то коллоквиум 
необходимо провести так, чтобы сами обучающиеся сформулировали 
изложенные в программе понятия, высказали несовпадающие точки зрения и 
привели практические примеры. За преподавателем остается роль
модератора (ведущего дискуссии), который в конце «лишь» суммирует 
совместно полученные результаты.
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Тестирование Контроль в виде тестов может использоваться после изучения каждой темы 
курса. Итоговое тестирование можно проводить в форме:

● компьютерного тестирования, т.е. компьютер произвольно выбирает 

вопросы из базы данных по степени сложности;

● письменных ответов, т.е. преподаватель задает вопрос и дает 

несколько вариантов ответа, а обучающийся на отдельном листе записывает 
номера вопросов и номера соответствующих ответов.
Для достижения большей достоверности результатов тестирования следует 
строить текст так, чтобы у обучающихся было не более 40 – 50 секунд для 
ответа
на один вопрос. Итоговый тест должен включать не менее 60 вопросов по 
всему курсу. Значит, итоговое тестирование займет целое занятие.



Подготовк
а к зачёту

При подготовке к зачёту необходимо ориентироваться на конспекты лекций, 
рекомендуемую литературу и др. Основное в подготовке к сдаче зачёта – это 
повторение всего материала дисциплины, по которому необходимо сдавать 
зачёт. При подготовке обучающийся весь объем работы должен распределять 
равномерно по дням, отведенным для подготовки, контролировать каждый 
день выполнение намеченной работы. Подготовка включает в себя три этапа:

● самостоятельная работа в течение семестра;

● непосредственная подготовка в дни, предшествующие зачёту по 

темам курса;

● подготовка к ответу на задания, содержащиеся в билетах (тестах) 

зачёта.
Для успешной сдачи зачёта обучающиеся должны принимать во внимание, 
что:

● все основные вопросы, указанные в рабочей программе, нужно 

знать, понимать их смысл и уметь его разъяснить;

● указанные в рабочей программе формируемые профессиональные 

компетенции в результате освоения дисциплины должны быть 
продемонстрированы студентом;

● семинарские занятия способствуют получению более высокого 

уровня знаний и, как следствие, успешной сдаче зачёта;

● готовиться к зачёту необходимо начинать с первой лекции и первого 

семинара.
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КЕЙСЫ

Каждый кейс описывает ситуацию, с которой сталкивается человек, стремящийся 
к самореализации в  командообразовании и лидерстве.  Задача – проанализировать 
ситуацию  и  предложить  пути  решения,  используя  принципы  социальной 
психологии, групповой динамики, менеджмента.
1. Какие качества необходимы лидеру команды?

2. Какие методы управления командой наиболее эффективны?

3. Как можно улучшить коммуникацию в команде?

4. Как оценить эффективность работы команды и лидера?

5. Какие ошибки могут быть допущены при работе в команде и как их избежать?

6. Какие преимущества и недостатки имеет работа в команде по сравнению с

работой в одиночку?

7. Какие стратегии могут быть использованы для управления конфликтами в

команде?

8. Как можно развивать навыки командной работы у студентов?

9. Какие примеры успешных команд вы знаете и что делает их такими успешными?

10.Какие изменения в современном мире влияют на работу команд и лидеров?


